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Innledning

Arsberetningen er en lovpliktig del av regnskapet. Den er ment & veere utfyllende i forhold til den
informasjon som gis i arsregnskapet. Arsberetningen skal gi opplysninger om forhold som er viktige for &
bedgmme kommunens gkonomiske stilling og resultatet og som ikke fremgar av arsregnskapet, samt
om andre forhold av vesentlig betydning for kommunen.

Regnskapet for 2019 synliggjgr skonomiske utfordringer i tienesteomradene. Nye behov i
tjenesteomradene, som ikke var kjent ved utarbeidelsen av budsjettet, gir tjenesteomradene
utfordringer med a holde de tildelte rammene. Til tross for stram gkonomisk styring og tiltak iverksatt
for a redusere merforbruket, blir det til dels store merforbruk pa flere omrader i tjenesteomradene.
Merinntekter pa fellesomradet innenfor blant annet skatt og rammetilskudd, bidrar til at kommunen
samlet sett kan legge fram et regnskap i 0,- etter pliktige strykninger pa kr 1,77 mill. kr.

Netto driftsresultat, som er et av de viktigste gkonomiske resultatmalene i kommuneregnskapet, ble
1,27 % av brutto driftsinntekter. 1,75 % er maltallet for en sunn kommunegkonomi pa lang sikt. Det
generelle disposisjonsfondet ble gkt i 2019, og kommunen fikk avsatt hele arets premieavvik i bade KLP
og SPK til premieavviksfondet, noe som gjorde at ogsa dette fondet gkte.

Nordre Land kommune har maltall knyttet til tre gkonomiske stgrrelser; netto driftsresultat,
egenfinansiering av investeringer og stgrrelsen pa disposisjonsfondet. Det er et mal om 30 %
egenfinansiering av investeringer. Dette malet ble ikke nadd i 2019. For 2019 var malet et
disposisjonsfond pa 6 % av brutto driftsinntekter. Det generelle disposisjonsfondet var ved utgangen av
2019 pa 4,7 %. Samlet disposisjonsfond (premieavviksfondet holdt utenfor) utgjorde 7,8 %. Begge
fondene gkte fra 2018.
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1 Forhold av vesentlig betydning for kommunen

1.1 Pensjon
Pensjon er et omfattende omrade med store summer bade nar det gjelder utgiftsfgring i
driftsregnskapet i Igpet av et ar, og ikke minst nar det gjelder forpliktelse og eiendeler i balansen.

Driftsregnskapet

| kommuneregnskapet skal samlet pensjonskostnad utgiftsfgres. Samlet pensjonskostnad bestar av
netto pensjonskostnad og premieavviket (differansen mellom innbetalt premie og beregnet
pensjonskostnad) med amortisering (utgiftsfgring) av tidligere ars premieavvik. Nordre Land kommunes
samlede pensjonskostnad i Kommunal landspensjonskasse (KLP), gkte fra 41,4 mill. kr i 2018 til 46,1 mill.
kri2019. Amortisering av premieavvik var kr 4,5 mill. kr hgyere i 2019 enn i 2018, og var hovedgrunnen
til gkningen i pensjonskostnaden.

Nordre Land kommune har valgt ett ars amortisering av premieavviket. Dette betyr at hele
premieavviket utgiftsfgres aret etter at det oppstar. De fleste andre kommunene i Norge deler
utgiftsfgringene (amortiserer) over 7 ar (tidligere 15 ar og 10 ar). Dette medfgrer at samlet
pensjonskostnad for Nordre Land kommune vil svinge mer, siden hele premieavviket utgiftsfgres
pafglgende ar.

| regnskapet for 2019 er det pa tjenesteomradenes budsjettansvar utgiftsfgrt en pensjonsutgift pa 16,25
% av alle Ignnsutbetalinger for ansatte omfattet av pensjonsordningen i KLP. Dette er en viderefgring pa
nivdet med 2018. Utgiftsfgringen var i 2019 lavere enn den samlede pensjonskostnaden som kommunen
skal utgiftsfgre, og det matte derfor utgiftsfgres ytterligere kr 2,7 mill. pa pensjonsomradet KLP i
forbindelse med arsavslutningen. For 2019 var derfor reel pensjonsprosent 17,3 %.

| Statens Pensjonskasse (SPK) ble samlet pensjonskostnad redusert fra 5,9 mill. kr i 2018 til 5,4 mill. krii
2019. Med en amortisering av premieavvik i 2019 som innebar en inntektsfgring (negativt premieavvik i
2018) og med et positivt premieavvik i 2019, blir det en lavere pensjonsutgift i 2019. For SPK ble det i
2019 utgiftsfgrt en pensjonsutgift pa 13,34 % av alle Ignnsutbetalinger for laerere og andre som
omfattes av denne pensjonsordningen, uendret fra 2018. Denne utgiftsfgringen var i 2019 hgyere enn
den samlede pensjonskostnaden som kommunen skal utgiftsfgre, og det matte derfor fgres en netto
kostnadsreduksjon SPK pa kr 1,2 mill. pa pensjonsomradet i forbindelse med arsavslutningen.

Balansen

Pensjonsforpliktelsen, det vil si kommunens forpliktelse til 4 utbetale pensjon en gang i fremtiden, star
som en langsiktig gjeld i balansen. Pr 31.12.19 utgjorde dette 807,4 mill. kr i KLP og 88,9 mill. kr i SPK.
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Pensjonsmidlene som er avsatt i balansen for 3 dekke den fremtidige pensjonsforpliktelsen, er fgrt som
anleggsmiddel i balansen. Pensjonsmidlene utgjgr 724,6 mill. kr i KLP og 71,3 mill. kr i SPK. Differansen
mellom forpliktelsen og de midlene som er satt av for a dekke forpliktelsen, er bade knyttet til at det
ikke avsettes pensjonsmidler til eventuelle framtidige AFP-forpliktelser og at det er forventninger om en
gkt verdi pa pensjonsmidlene frem til pensjonene skal utbetales.

At Nordre Land kommune har ett ars amortisering av premieavviket, gjgr at kommunen ikke har en
oppbygd «pensjonsbombe» med ventende premieavviks-utgifter i balansen i regnskapet. Det er kun
arets premieavvik som star i balansen.

1.2 Inntekter fra kraft-sektoren

Nordre Land kommune har store inntekter knyttet til vannkraftutbyggingen i kommunen, med bade
konsesjonsavgifter, salg av konsesjonskraft, eiendomsskatt pa verker og bruk, naturressursskatt og
inntekter fra VOKKS. Alle inntektene gar i sin helhet inn i driftsregnskapet til kommunen og blir brukt til
a gi tjenester til innbyggerne i Nordre Land.

Konsesjonsavgifter, som skal gi kommunen en erstatning for generelle skader og ulemper som fglge av
vannkraftutbyggingen, som ikke blir kompensert pa annen mate, utgjorde i 2019 2,377 mill. kr.
Inntektene fra konsesjonsavgiftene avsettes til naeringsfond, og brukes til tiltak rettet mot naeringslivet i
Nordre Land.

Med Dokksflgy-utbyggingen i 1989 kom Nordre Land kommune sin rett til uttak av konsesjonskraft. |
2019 gav salget av konsesjonskraft en netto inntekt i driftsregnskapet pa 8,9 mill. kr. Fra 2019-
regnskapet har Nordre Land kommune brukt av egen konsesjonskraft til eget forbruk. Dette har medfgrt
at et lavere volum har blitt solgt i markedet, mens prisen pa anskaffelse av strgm har veert fast og
knyttet opp mot prisen ved salg av konsesjonskraft. Dette har medfgrt lavere inntekter knyttet til
konsesjonskraft, og antatt lavere pris og forutsigbarhet pa anskaffelse av strgm.

| tillegg til konsesjonskraftsalget gir vannkraftutbyggingen eiendomsskatteinntekter. | 2019 utgjorde
eiendomsskatten fra kraftverkene 11,85 mill. kr. | tillegg til eiendomsskatt pa kraftverk, hadde
kommunen i 2019 eiendomsskatteinntekter fra andre verker og bruk pa 2 mill. kr.

Naturressursskatten er en saerskatt for kraftselskap. Skatten skal sikre kommunene med kraftproduksjon
en stabil del av de samlede skatteinntektene fra kraftverkene. For Nordre Land kommune utgjorde
naturressursskatten 7,28 mill. kr i 2019.

Nordre Land kommune har gitt ansvarlig Ian til VOKKS Nett AS. | 2019 har mottok Nordre Land
kommune 4,2 mill. kr i renter/utbytte pa utlanet.
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1.3 Bruk av og avsetning til fond

| 2019 brukte Nordre Land kommune 26,9 mill. kr fra fond i driftsregnskapet. Av dette utgjorde kr 8,1
mill. bruk av bundne fond. Kr 10,4 mill. av bruk av disposisjonsfond er bruk av premieavviksfond avsatt i
2018.

Nordre Land kommune avsatte kr 32,1 mill. til fond i 2019. Av avsetningen til disposisjonsfond er kr 15,7
mill. knyttet til avsetning av premieavvik KLP for finansiering av utgiftsfgringen i 2020.

Generelt disposisjonsfond ble i sum styrket med kr 1,2 mill. i 2019. 1 2019 ble det brukt 4,45 mill. av
disposisjonsfond der de store summene var kr 1,75 mill. brukt til & dekke nye vedtak innen Helse og
omsorg og kr 2,5 mill. ble brukt for 8 dekke kommunens egenandel i bredbandsatsningen sammen med
NKOM. Avsetningen for a styrke disposisjonsfond ble noe redusert sammenlignet med opprinnelig
budsjettert som fglge av lovpliktige strykninger. | 2019 ble det derfor avsatt ca. kr 5,7 mill. til det
generelle disposisjonsfondet. Ved utgangen av 2019 utgjorde generelt disposisjonsfond kr 29,3 mill.

Grafen nedenfor viser netto endring i det generelle disposisjonsfondet de siste fem arene der positive
tall er en netto avsetning:

Netto endring i generelt disposisjonsfond

25000 000
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10 000 000
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-5 000 000

-10 000 000

Grafen viser at det generelle disposisjonsfondet fikk en god styrking i bade 2016 og 2017, med gode
regnskapsresultater som ble avsatt til det generelle disposisjonsfondet. | 2018 ble fondet redusert, som
felge av fondsbruk i forbindelse med bredbdndssatsningen. Innevaerende ar gkte igjen
disposisjonsfondet noe.

Grafen nedenfor viser netto fondsbruk de siste seks arene, der positive tall er en netto avsetning:
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Netto fondsbruk
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Grafen viser at det i 2015 ble brukt mer av fond enn det ble avsatt til fond, og reduksjonen var til dels
betydelig. Pensjon i form av st@grrelsen pa premieavviket, bidrar negativt. | 2015 ble det i tillegg til bruk
av premieavviksfond, brukt kr 10,0 mill. av fondsmidler til utldan som ansvarlig Ian til Vokks Nett AS.

1 2016, 2017 og 2019 er det avsatt mer til fond enn det er brukt. Alle tre arene er avsetningen til
premieavviksfondet hgyere enn bruken, og bidrar derfor til positiv netto fondsbruk. | 2017 ble ogsa det
generelle disposisjonsfondet styrket, bade gjennom avsetninger i opprinnelig budsjett og som fglge av
disponeringen av regnskapsresultatet for 2016. | 2018 ble det generelle disposisjonsfondet brukt som
finansiering av satsninger pa blant annet bredband, og bruken av fond gkte derfor. |1 2019 ble det
generelle disposisjonsfondet styrket med en netto pa kr 1,2 mill,, i tillegg til at avsetningen til
premieavviksfondet var hgyere enn bruken.
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2 Pkonomisk stilling

Ved 3 benytte gkonomiske ngkkeltall har man et grunnlag for a vurdere om kommunens virksomhet
drives gkonomisk forsvarlig. Nivaene pa de beregnede ngkkeltallene ma vurderes opp mot maltall for &
avgjgre om verdien for ngkkeltallet er god eller darlig. Nordre Land kommune har mal i @konomiplan
2019-2022 knyttet til netto driftsresultat, egenfinansiering av investeringer og stgrrelsen pa
disposisjonsfondet i forhold til brutto driftsinntekter. Oppnadd resultat males mot dette. Samtidig
benyttes anbefalinger fra statlige myndigheter og snittet i Oppland eller landsgjennomsnittet som
sammenligningsgrunnlag for Nordre Land kommune sine gkonomiske ngkkeltall for 2019. Dette for a
synliggjgre nivaet pa ngkkeltallene for kommunen.

2.1 Regnskapsresultat

Nordre Land kommune legger frem et regnskapsmessig resultat for 2019 i balanse. Nullresultatet
framkommer etter pliktige strykninger/reduksjon av avsetning til disposisjonsfond med kr 1.771.352,01,-
. Grafen nedenfor viser utviklingen i regnskapsresultatet de siste fem ar:
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| 2018 og 2019 hadde Nordre Land kommune et regnskapsmessig resultat pa kr 0,- etter pliktige
strykninger. 1 2017 gav merinntekter pa fellesomradet som skatt, rammetilskudd og renteinntekter
sammen med mindreutgifter pensjon, et godt regnskapsresultat. Regnskapsaret 2016 var et godt ar i
hele kommune-Norge med store merinntekter pa skatt.

Regnskapsresultatet i det kommunale regnskapet sier lite om det gkonomiske resultatet, da bruk og
avsetning av fond er med i regnskapsresultatet. | det kommunale regnskapet er det netto driftsresultat
som er den viktigste indikatoren.
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2.2 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser hva kommunen sitter igjen med av Igpende inntekter etter at Ipende utgifter
er trukket fra. Netto driftsresultat er et uttrykk for hva kommunen har til disposisjon til avsetninger og
finansiering av investeringer.

Netto driftsresultat er en regnskapsbenevnelse som kun brukes i kommuneregnskapet. Sammenhengen
mellom netto driftsresultat og det regnskapsmessige resultatet er som fglger:

Driftsinntekter
- driftsutgifter

=Brutto driftsresultat

- renter og avdrag

=Netto driftsresultat i kroner

+ Bruk av fond
- Avsetning til fond
- Overfgrt til investeringsregnskapet

= Regnskapsmessig resultat

| @konomiplan 2019-2022 ble det vedtatt falgende mal knyttet til netto driftsresultat:

@konomisk mal nr.1:

Budsjettert netto driftsresultat skal veere minst 1,75 % av brutto driftsinntekter.

Netto driftsresultat ble kr 8 mill. i 2019, og utgjorde 1,27 % av kommunens driftsinntekter. Dette
resultatet er lavere enn det som var forutsatt i opprinnelig budsjett. | 2018 hadde Nordre Land
kommune et nettodriftsresultat pa kr 4 mill., eller 0,63 %. Netto driftsresultat for alle landets kommuner
utenom Oslo var i 2019 1,2 %, mens snittet i Oppland var 0,7 %. Teknisk beregningsutvalg anbefaler at
netto driftsresultat for primaerkommunene over tid bgr utgjgre 1,75 %, noe som ogsa er fylkesmannens
anbefaling. En kommune som over tid har et lavere netto driftsresultat enn anbefalt, er vurdert til ikke a
ha en barekraftig gkonomi pa lang sikt.

Figuren nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat siste 5 ar:
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Netto driftsresultat
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Som man ser av grafen har Nordre Land de siste arene hatt positivt netto driftsresultat. Netto
driftsresultat for 2019 er under fylkesmannens anbefalinger, noe det var ogsa i 2015 og 2018. Mens de
andre arene er netto driftsresultatene gode, med resultater godt over fylkesmannens anbefaling.

Premieavviket er et forhold som pavirker netto driftsresultat i stor grad. | ar med store premieavvik vil
ogsa dette forholdet utgjgre vesentlig pavirkning pa netto driftsresultatet. Siden positive premieavvik
skal amortiseres pafglgende ar, vil premieavviket kunne pavirke mye bade i positiv og negativ retning.

Et mer korrekt bilde av resultatet av driften i kommunen, altsa et netto driftsresultat korrigert for
premieavvik, viser et korrigert netto driftsresultat for 2019 pa kr 2,3 mill. eller 0,36 %. Figuren nedenfor
viser utviklingen i korrigert netto driftsresultat (korrigert for premieavvik) siste 5 ar:

Korrigert netto driftsresultat
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Korrigert netto driftsresultat gir et riktigere bilde av resultatet i driften til en kommune. For Nordre Land
kommune er korrigert netto driftsresultat bedre enn det ukorrigerte i 2015, som fglge av korrigeringen

av premieavviksutgiftsfgringen. De arene der korrigert netto driftsresultat er darligere, skyldes det et

positivt premieavvik i regnskapsaret som er stgrre enn fjorarets premieavvik. For 2019 er korrigert netto
driftsresultat noe svakere som fglge av inntektsfgring av netto premieavvik, da arets premieavvik i KLP

er kr 13,6 mill. og utgiftsfgringen av fjorarets premieavvik utgjgr kr 9,4 mill. Med arbeidsgiveravgift
bidrar differansen i premieavviket fra 2018 til 2019 med kr 4,6 mill. positivt i netto driftsresultat. | tillegg
kommer premieavviket i SPK, slik at total pavirkning pa netto driftsresultat fra premieavviket inkl.

arbeidsgiveravgift i 2019 er 5,7 mill.

2.3 Inntektsutvikling

Regnskap 2019 | Regulert Avvik i Regnskap 2018 | @kning Endring fra
budsjett forhold til fra 2018 2018, alle
2019 budsjett Nordre kommuner
Land i landet
kommune
Skatt 155139689,93 | 151000000 | 4139689,93 | 148416 810,68 4,53 % 4,70 %
Rammetilskudd | 240484 611,00 | 239478000 | 1006611,00 | 235 705 925,00 2,03%
Sum frie 395624 300,93 | 390478000 | 5146300,93 | 384 122 735,68 2,99 %
inntekter

Nordre Land kommunes frie inntekter (skatt og ramme) ble i 2019 kr 395,6 mill. Dette var kr 5,1 mill.
hgyere enn budsjett, og kr 11,5 mill. hgyere enn regnskapet for 2018.

Skatteinntektene for Nordre Land ble hgyere enn budsjettet. Utviklingen av skatteinngangen i Nordre
Land viser en gkning pa 4,5 %. Skatteveksten for kommune-Norge ble 4,7 % fra 2018, noe som var en
vesentlig hgyere vekst enn anslaget i Statsbudsjettet for 2019, der forventet skattevekst var 0,4 % for

landet totalt sett. Denne ble oppjustert til 1,2 % i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett. |
forbindelse med fremleggingen av statsbudsjettet for 2020 ble anslaget pa kommunesektorens
skatteinntekter i 2019 oppjustert ytterligere, begrunnet med bl.a. gkende sysselsetting. Fortsatt hgye
utbytteinntekter til personlige skatteytere, trolig som fglge av tilpasninger til gkt utbyttebeskatning, har
ogsa dette aret bidratt til gkte skatteinntekter for kommunene. Vekstanslagene ble oppjustert i oktober
til 3,8 prosent for kommunene.

Hovedinntektene til Nordre Land kommune er knyttet til de frie inntektene. Videre er overfgringer fra
staten i form av refusjon sykepenger/fgdselspenger, momskompensasjon og gremerkede statstilskudd
viktige inntektskilder. Salgs- og leieinntekter, som hovedsakelig er knyttet til husleie, er den tredje
st@grste inntektsposten. Inntekter fra eiendomsskatt pa verker og bruk og andre skatter, er na den fjerde
stgrste inntektskilden. Inntektene fra brukerbetalinger knyttet til for eksempel barnehage, SFO, opphold
i institusjon osv. er stabil og utgjgr rundt 4 % av inntektene.

11
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2.4 Arbeidskapitalen

Kommuneregnskapet skal vise all anskaffelse (inntekter og innbetalinger) og anvendelse (utgifter og
utbetalinger) av midler. Det betyr at kommuneregnskapet er et arbeidskapitalregnskap. Nar
anskaffelsen av midler er lavere enn anvendelsen, vil endringen bety at arbeidskapitalen er redusert i
perioden. For & regne ut arbeidskapitalen kan man ogsa se pa forskjellen mellom omlgpsmidler og
kortsiktig gjeld.

Grafen nedenfor viser utviklingen i arbeidskapitalen de siste fem arene:

Arbeidskapitalen
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80 000 000 /
60 000 000 /
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0 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Arbeidskapitalen er vesentlig styrket fra 2015 til 2017, og naermest uendret til 2018, fgr den igjen styrket
seg fra 2018 til 2019. At arbeidskapitalen er styrket synliggjgr at kommunen hadde stgrre inntekter og
innbetalinger enn utgifter og utbetalinger disse arene.

For a finne ut hvorfor arbeidskapitalen endres, ma en se pa forholdet mellom omlgpsmidlene og den
kortsiktige gjelden fra ar til ar. Diagrammet nedenfor viser utviklingen i omlgpsmidlene og den
kortsiktige gjelden, og synliggjgr hvorfor arbeidskapitalen endrer seg:

12
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Diagrammet ovenfor viser at omlgpsmidlene gker jevnt arlig, mens den kortsiktige gjelden er relativt
stabil fram til den gjorde et hopp i 2018. Fra 2015 er det en jevn arlig gkning i omlgpsmidlene, og med
stabil kortsiktig gjeld styrkes arbeidskapitalen betydelig bade i 2016 og 2017. | 2018 gker kortsiktig gjeld
som fglge av gkt leverandgrgjeld og balansefgring av Nordre Land sin andel av utgiftene i Gjgvik og Land
barnevern i pavente av endelig avregning for 2018. Arbeidskapitalen er tilnsermet uendret i 2018 som
felge av tilsvarende gkning i omlgpsmidlene. Det er i hovedsak gkning i premieavviket og innestdende i
bank som gir gkningen i omlgpsmidlene i 2018. Ogsa i 2019 er Nordre Land sin andel av utgiftene i
Gjevik og Land barnevern balansefgrt i pavente av faktura for endelig avregning. Den kortsiktige gjelden
reduseres noe fra 2018 til 2019 som fglge av redusert leverandgrgjeld.

2.5 Likviditet

Begrepet likviditet er knyttet til kommunens evne til & dekke sine kortsiktige forpliktelser og tar
utgangspunkt i forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Nordre Land kommune har gjennom
arene hatt en god og tilfredsstillende likviditet. Men ar med store premieavvik og utstrakt bruk av
fondsmidler, gav perioder med svakere likviditet. De siste arene har likviditeten igjen veert
tilfredsstillende.

Det er to ngkkeltall som benyttes for 8 bedgmme likviditeten ved arsskiftet:
Likviditetsgrad 1 = omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Her bgr ngkkeltallet veere stgrre enn 2, fordi noen av omlgpsmidlene kan vaere mindre likvide. Grafen
nedenfor viser utviklingen i ngkkeltallet de siste fem ar:
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Likviditetsgrad 1
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Ngkkeltallet har i hele perioden ligget rundt anbefalt niva pa 2. Etter 2015 er likviditeten styrket, og
npkkeltallet ligger igjen over anbefalt niva. For 2018 er likviditeten noe redusert som fglge av gkt
kortsiktig gjeld. For 2019 er likviditeten igjen noe styrket som fglge av noe redusert kortsiktig gjeld,
samtidig som omlgpsmidlene er styrket med gkte kortsiktige fordringer og gkte premieavvik, pa tross av
reduserte bankinnskudd.

Likviditetsgrad 3 = mest likvide omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Her bgr ngkkeltallet veere stgrre enn 33 % eller 0,33. De mest likvide omlgpsmidlene er kasse, bank og
markedsbaserte plasseringer som er klassifisert som omlgpsmidler og sertifikater som kan omgjgres til
kontanter fort.

Likviditetsgrad 3
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Som grafen ovenfor viser har likviditetsgrad 3 blitt betydelig forbedret fra 2016 og fram til 2018.
Nokkeltallet har hele tiden ligget godt over anbefalt niva pa 0,33.

Styrkingen av omlgpsmidlene de siste arene er knyttet til en vesentlig forbedring av likviditeten, i form
av innestaende midler pa banken. | 2016 og 2017 var det en solid oppbygging av fondskapitalen, noe
som ogsa bidrar positivt pa likviditeten. Reduksjonen i likviditetsgrad 3 fra 2018 til 2019 har
sammenheng med nedgang i innestaende i bank, som hadde en stgrre nedgang enn reduksjonen i
kortsiktig gjeld.

2.6 Soliditet

Begrepet soliditet kan forklares som kommunens evne til & tale tap. Gjeldsgraden og
egenkapitalprosenten gir informasjon om soliditeten. Egenkapitalprosenten gir informasjon om hvor
stor andel av kommunen samlede eiendeler som er finansiert med egenkapital. Resterende eiendeler er
finansiert med gjeld. Jo hgyere egenkapitalprosent, desto bedre er soliditeten.

Egenkapitalprosent

For 2019 er egenkapitalprosenten 20,38 %, en liten reduksjon fra 21,45 % i 2018. Det er ingen maltall
eller KOSTRA-tall for denne parameteren, men i det private naeringsliv er en soliditet pa mellom 10 - 25
% normalt.
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Soliditetsgraden ble noe redusert gjennom 2016, til tross for en netto styrking av fondsmidler og et solid
mindreforbruk. | 2017 gkte egenkapitalprosenten igjen betydelig. Denne gkningen har fortsatt i 2018.

Egenkapitalprosenten sank fra 2018 til 2019. Eiendelene gkte med i underkant av 10 mill., samtidig som
egenkapitalen kun gkte med i underkant av kr 0,5 mill. Pensjon og endringen i bade pensjonsmidlene og
pensjonsforpliktelsen pavirker egenkapitalen mye. | tillegg indikerer utviklingen at Nordre Land
kommune gkte lanefinansieringen av sine eiendeler.
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Gjeldsgrad

Langsiktig gjeld i % av brutto driftsinntekter er et uttrykk for kommunens gjeldsbelastning. Ordinzere
renter og avdrag pa lan skal finansieres av driftsinntektene, og lanegjeld i prosent av driftsinntektene
viser langsiktig gjeldsbelastning i forhold til inntektene. | brutto lanegjeld er all gjeld inkludert, ogsa gjeld
knyttet til selvkostomradene, startlan/formidlingslan og pensjonsforpliktelsen.

I Nordre Land kommune utgjer den langsiktige gjelden inklusive pensjonsforpliktelsen 220,5 % av brutto
driftsinntekter i 2019. For 2018 var det tilsvarende tallet for Nordre Land 205 %. @kningen i gjeldsgraden
fra 2018 til 2019 synliggjer at kommunens langsiktige gjeld gker mer enn driftsinntekter. Grafen viser
utviklingen i gjeldsgraden de siste 5 arene for Nordre Land kommune sammenlignet med alle landets
kommuner uten Oslo:
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| 2015 klarte Nordre Land kommune a begrense laneopptaket og derigiennom holde gjeldsgraden lav
ved a ha en stgrre grad av egenfinansiering (bruk av avsetninger) og reduksjon av tidligere ars ubrukte
lanemidler. Gjeldsgraden har gkt fra 2017. Driftsinntektene har blitt redusert hvert ar siden 2017, mens
den langsiktige gjeld fortsetter a gke. Bade pensjonsforpliktelsen og lan gker, og det er lan som gker
mest siden den langsiktige gjelden samlet sett pker mer enn pensjonsforpliktelsen gker. At gjelden gker
mer enn inntektene som skal dekke renter og avdrag, gjgr kommunen mer sarbar for rentegkninger.

Sammenlignet med utviklingen i gjeldsgraden for kommune-Norge generelt, har utviklingen i
gjeldsgraden fra 2014 og til 2017 har vaert mye lik i Nordre Land kommune og i landet for gvrig, men
Nordre Land har ligget godt under landsgjennomsnittet i gjeldsgrad. | 2018 gkte gjeldsgraden i Nordre
Land vesentlig, mens kommune-Norge ellers gkte svakt. Men fra 2019 har gjeldsgraden i Nordre Land
kommune fortsatt a gke kraftig, mens summen av alle landets kommuner har redusert sin gjeldsgrad.
Dette gjor at Nordre Land i 2019 for fgrste gang har en gjeldsgrad over landsgjennomsnittet. At Nordre
Land kommune allerede ligger over landsgjennomsnittet pa denne indikatoren, er et apropos nar en i
tillegg vet at det er vedtatt store utbygginger og investeringer de nsermeste arene som vil gke
gjeldsgraden ytterligere.
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Hvis en holder gjeld knyttet til selvkostomradene og startldan/formidlingslan-ordningen utenfor, og ser
pa gjeld knyttet til investeringer i varige driftsmidler, kan en se pa utviklingen i gjelden som skal
finansieres av driftinntektene. Dette er renteeksponert gjeld. Grafen nedenfor viser utviklingen i
renteeksponert gjeld de siste fem arene:

Utvikling i renteeksponert gjeld i forhold til
driftinntekter
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Den renteeksponerte gjelden ble redusert fra 2016 til 2018. | 2018 gkte gjeldsgraden for total gjeld
vesentlig (se grafen gverst), mens den renteeksponerte gjelden altsa ble redusert. Dette skyldes en stor
gkning i gjeld knyttet til selvkostomradene, mens andre investeringer i varige driftsmidler var lave. Fra
2019 har renteeksponert gjeld gkt, med gkt gjeldsgrad.

2.7 Egenfinansiering av investeringer

Investeringer kan finansieres med egne midler som stammer fra tidligere oppsparte midler i fond,
inntekter i investeringsregnskapet, overfgrt fra drift eller kommunen kan ta opp lan for a finansiere
investeringer i varige driftsmidler. Egenfinansiering av investeringer bidrar til & redusere behovet for a
foreta laneopptak, noe som igjen bidrar til 8 holde rente- og avdragsutgiftene lavere pa sikt. Grafen
nedenfor viser utviklingen i egenfinansieringen av investeringsutgiftene de siste fem arene:
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Egenfinansieringsgrad
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Som grafen viser finansierte Nordre Land kommune ca. 23 % av de totale investeringsutgiftene med
egne midler i 2019, og 77 % med |an. Det er en hgyere bruk av ldnemidler enn de siste drene. Nordre
Land kommune ligger i 2019 under malet for egenfinansiering av investeringer pa 30 %.
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3 Avvik budsjett-regnskap

En kommune er budsjettstyrt, og det er i stor grad tilgangen/bevilgningen av midler som styrer
aktiviteten. Avvik fra budsjett er den gkonomiske faktoren som fglges opp tettest i Igpet av
tertialrapportene til det politiske niva og Igpende i den administrative gkonomistyringen. Det er
vanskelig a treffe ngyaktig, men store avvik gjgr at man ma se naermere pa arsakene og om ngdvendig
forbedre den gkonomiske kontrollen.

3.1 Fellesinntekter/fellesutgifter

Ansvar Regnskap i ar Budsjett inkl. Avvik
endring

17112 Konsesjonskraft -8 964 941 - 9648000 683 058
81111 Skatter -155139689 - 151 000 000 -4 139 689
81121 Eiendomsskatt -32 899 275 - 32000000 -899 275
82111 Statlige rammetilskudd -240484 611 - 239478000 -1006 611
82131 Statstilsk. flyktninger -15 863 636 - 15095 000 -768 636
82522 Kompensasjonstilskudd -2 139 327 - 1800000 -339 327
91111 Renter / omkostninger pa lan 7992 330 6 600 000 1392 330
91112 Andre renter / omkostninger -9 082 627 - 8 000 000 -1 082 627
92111 Avdrag pa lan 19909 777 18 200 000 1709777
93111 Disposisjonsfond 3623647 5321000 -1697 352
93121 Bundne driftsfond 215726 - 215726
97111 Overf. til kapitalregnskap 2 000 000 2 000 000 0

- = merinntekt eller mindreutgift + = mindreinntekt eller merutgift

Ansvaret 17112 Konsesjonskraft er knyttet til inntektene fra salget av kommunens konsesjonskraft,
39,88666 GWh. | 2019 ble konsesjonskraftvolumet solgt til en fast pris pa 35,63 gre/kWh. Inntektene ble
budsjetterte etter fastprisen som det er inngatt avtale om for 2019. Det var et lite usikkerhetsmoment
knyttet til kostnaden for kjgp av konsesjonskraften, da OED-prisen (innkj@psprisen) for aret ikke er kjent
nar budsjettet utarbeides. For 2019 benytter Nordre Land kommune deler av konsesjonskraften som
strgm til egne bygg, anslatt til ca. 1 GWh. Denne delen av konsesjonskraften avregnes mot prisene i
spotmarkedet, og medfgrer derfor ogsa en usikkerhet. Disse to usikkerhetsmomentene, samt noe
avregning fra 2018, gir noe mindreinntekter pa omradet konsesjonskraft.

Nordre Land kommune hadde merinntekter pa skatter sammenlignet med budsjett pa vel kr 4,1 mill. i
2019. Totalt hadde Nordre Land kommune en gkning av sine skatteinntekter pa 4,5 % mot en gkning i
landet pa 4,7 %. Med en noe lavere vekst i skatteinntektene i Nordre Land enn i kommune-Norge for
gvrig, vil inntektsutjevning sla positivt ut og det vil ogsa bli hgyere rammetilskudd.

Eiendomsskatt gav en merinntekt i forhold til budsjett pa i underkant av kr 0,9 mill. At
eiendomsskatteinntektene ble noe hgyere enn opprinnelig budsjettert, skyldes i hovedsak at
budsjetterte eiendomsskatteinntekter for 2019 ble nedjustert pa grunn av varslede endringer i
eiendomsskatteloven knyttet til produksjonsinstallasjoner i verker og bruk, og at denne nedgangen ble
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noe oppveid av gkte skattegrunnlag pa kraftverk. | tillegg er det innfgrt eiendomsskatt fra 84 nye
eiendomsskatteobjekter.

Statstilskudd flyktninger ble vel 700.000 kr hgyere enn budsjettert. Inntekter knyttet til flyktninger
avhenger av antallet som bosettes innevaerende ar. | 2019 bosatte Nordre Land kommune 10
flyktninger, i trad med tildelingen. Tilskudd knyttet til enslige mindrearige flyktninger er noe over
budsjett, noe ogsa integreringstilskuddet er. Nordre Land kommune har overfgrt til andre kommuner
integreringstilskudd og saerskilt tilskudd til enslige mindrearige innvandrere som har flyttet fra Nordre
Land.

Statlige rammetilskudd gav en merinntekt sammenlignet med regulert budsjett pa kr 1 mill. Dette
skyldes merinntekter knyttet til inntektsutjevning som fglge av hgyere skatteinngang i Norge generelt
enn i Nordre Land.

Renter og omkostninger knyttet til Nordre Land kommune sine Ian i Kommunalbanken, KLP og
Husbanken ble kr 1,6 mill. hgyere enn budsjettert. Styringsrenten har doblet seg i Igpet av 2019, fra 0,75
% ved inngangen til aret til 1,5 % ved nyttar. Dette har medfgrt tilsvarende gkning i kommunens
flytende renter. Det var ikke tatt hgyde for en slik rentegkning da budsjettet ble utarbeidet. Merutgifter
pa renter knyttet til Ian har derfor ssmmenheng med gkte renter i 2019, samt laneopptak i Husbanken i
februar, som da gir renter og avdrag for store deler av 2019 som ikke var budsjettert. Gjennomsnittlig
rente i 2019 ble ca. 1,93 %. Renteinntekter fra videreutlan Husbanken ble vel 200.000 kr hgyere enn
budsjettert.

Under andre renter og omkostninger er renteinntektene pa bankinnskudd vel 300.000 kr over budsjett.
Andre renteinntekter er knyttet til videreutlan til VOKKS og renteinntekter knyttet til kommunale krav,
ble som budsjettert. Gevinst fra finansielle instrumenter ble vel 800.000 kr hgyere enn budsjettert.

Avdrag pa lan er kr 1,7 mill. over budsjett. Dette skyldes periodisering av avdrag pa ordinzere innlan.

Avsetning til disposisjonsfond er kr 1,7 mill. lavere enn opprinnelig budsjett, som skyldes den pliktige
strykningen som er foretatt. Det generelle disposisjonsfondet ble derfor ikke styrket med opprinnelig
budsjettert avsetning pa kr 7,271 mill., men kr 5,5 mill. Fondsavsetninger i trad med budsjettet er viktig
for a sgke a bygge opp og opprettholde et disposisjonsfond som sikrer robusthet og gkonomisk buffer til
a mgte gkonomiske utfordringer eller gnskede politiske satsninger. Det generelle disposisjonsfondet ble
totalt sett styrket i 2019.

Ett annet element inn i samme bilde er gjennomfgringen av overfgringer fra driftsregnskapet til
investeringsregnskapet. For det fgrste er dette en ngdvendig overfgring, da innbetalt
egenkapitalinnskudd til KLP ikke kan finansieres pa annen mate enn gjennom egenfinansiering. For det
andre bedrer en slik overfgring kommunens gkonomiske stilling ved at egenkapitalfinansieringen, netto
driftsresultat og gjeldsgraden bedres. Overfgring fra drift- til investeringsregnskapet er som budsjettert,
kr 2 mill.
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3.2 Tjenesteomradene

Regnskap Budsjett inki. Budsjett
endring

Politiske utvalg 4262 087 4136 107 4 136 000 125 980
118 Tilleggsbevilgninger - - 256 000 @ - 256 000 256 000
119 Lgnnspotten - 66 923 4 689 000 - 66 923
12 Sentraladministrasjon 28989 561 32124297 31928 000 - 3134735
17 Nzering - 8863128 - 9648000 - 9648000 784 871
18 Kirke og trossamfunn 5370600 5439 000 5439 000 - 68 400
19 Pensjonsforhold 1293854 - - 1293854
22 Grunnskole 69 736 822 69 029 755 68 227 000 707 067
23 Kommunale barnehager 38483534 36 851 295 36 285 000 1632239
33 Velferd 61315 397 59 403 109 59038 000 1912288
36 Helse og omsorg 171139109 164 894 235 160 833 000 6244 874
39 Samhandlingsreformen 175 860 110 000 110 000 65 860
44 Samfunnsutvikling 49 650 299 48 578 592 48 192 000 1071707
45 Vann og renovasjon - 9411920 - 5359916 - 5491000 - 4052004
5 Kultur 9725 607 9 882 603 9820 000 - 156 995
kap Fellesinnt/fellesutg - 452 587 - - - 452 587
8/9

- = merinntekt eller mindreutgift + = mindreinntekt eller merutgift

Omradet politisk styring inneholder utgiftene til de politiske organene, og omradet har noe merforbruk
knyttet til fast godtgj@relse og noe mindreutgifter pa kontrollutvalg som veier opp for noe av
merutgifter pa politiske utvalg.

Pa omradet tilleggsbevilgninger er det en netto ufordelt ramme knyttet til budsjettert reduksjon i driften
som fglge av at mereffekt ved innfgring av ubetalt spisepause og effektiviseringsgevinser som fglge av
digitalisering.

Lgnnspotten fordeles enhetene etter innevaerende ars Ignnsoppgjsr. Den avsatte Ignnspotten for 2019
var ikke tilstrekkelig til & dekke enhetens merutgifter i forbindelse med lgnnsoppgjgret. Avsatt pott ble
derfor fordelt i sin helhet fra fellesomradet til enhetene.

Mindreforbruk pa sentraladministrasjonen skyldes i stor grad opprydding i lisensutgifter pa IKT-omradet,
samt antatt periodisering mellom 2019 og 2020 for lisensutgifter. Tjenesteomradet har ogsa hatt
sykefravaer uten innleie, noe som gir inntekter fra refusjon sykepenger. Nordre Land kommune sin andel
av utgiftene i Gjgvik og Land barnevern for 2018 ble stipulert, da dette ikke var klart ved
regnskapsavleggelse 12. februar. Her ble det en mindreutgift sammenlignet med det stipulerte, og kr 1,3
mill. ble inntektsfgrt pa fellesomradet, som ligger under sentraladministrasjonen.

Omradet naering er kommentert under fellesinntekter og fellesutgifter.
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Pensjonsforhold er fellesomradet der premieavviket inntektsfgres og amortiseres, samt der avregningen
av pensjon for hele kommunen regnskapsfgrers. Merutgifter pa pensjonsomradet i 2019 er i hovedsak
knyttet til avregningen av pensjon KLP pa kr 2,7 mill. pluss arbeidsgiveravgift. | Statens Pensjonskasse
(SPK) var det Igpende utgiftsfgrt for mye, slik at avregningen bidro positivt med en inntektsfgring pa kr
1,2 mill.

Grunnskole har et merforbruk pa 700.000,- tilsvarende 1 % av budsjettet. Dette til tross for tett og stram
gkonomistyring i 2019. Nyoppstatte behov, bortfall av inntekter, gkning i skyssutgifter og kjgp fra
kommuner som ikke var kjent ved budsjettlegging har skapt store utfordringer med a holde den
pgkonomiske ramma. @kte driftsutgifter handler blant annet om et merforbruk pa skyss pa over
200.000,- og merforbruk pa kjgp fra kommuner pa 600.000,-. Tienesteomrade Grunnskole har liten eller
ingen innvirkning pa disse utgiftene. Det har vaert holdt igjen pa vikarbruk, flere klasser har hatt redusert
bemanning i perioder med fraveer og det har vaert holdt igjen pa innkjgp av undervisningsutstyr for a
redusere merforbruket.

Barnehage har samlet sett et merforbruk pa 1.632.240,- i 2019, et avvik pa 4,43%. Arsakene er
sammensatt. Selv med et hgyt sykefravaer, sa har barnehagene klart 8 redusere noe innleie, bade ved at
det har vaert et godt samarbeid mellom avdelinger og barnehagehus, samt at styrere har bidratt ute pa
avdeling ved behov. Det har veert noe feilbudsjettering vedrgrende bade sykelgnnsutgifter og
sykelgnnsrefusjon. Regnskapet for 2019 viser 860.000,- mindre i brukerbetaling enn budsjettert. Det er
vanskelig & forutse antall barn ved budsjettlegging i desember, nar sgknadsfristen er mars aret etterpa.
Estimatene gjgres ut fra fgdselstall og erfaringstall pa hvor mange 1-aringer som gar i barnehagen. Med
overgang til ett hovedopptak vil dette bli mer forutsigbart. Det er i tillegg omkring 30 barn med redusert
foreldrebetaling. Innfgring av ny pedagognorm i 2018 har fatt konsekvenser for Ignnsutgifter i 2019, da
antall pedagoger styres etter antall barn, som ikke var kjent pa budsjetteringstidspunktet. Det ble i 2019
budsjettert med en reduksjon av ansatte pa grunn av et forelgpig estimert nedgang i antall barn. Dette
ble ikke effektuert fordi nedgangen i antall barn ikke ble sa hgy som forventet, og dette medfgrte et
merforbruk for 2019, da bemanningen per antall barn er hjemlet i lov. Driftskostnader er holdt igjen og
bidrar til 3 redusere merforbruket med 300.000,- Det gar pa bekostning av innkjgp av inventar og utstyr.
Det ble i tillegg fra hgsten 2019 redusert bemanning utfra belagte antall plasser. Dette endret seg fra
tallene fra varhalvaret til nytt barnehagear i august.

Tjenesteomrade Velferd har totalt sett et merforbruk pa ca. kr 1,9 millioner. Det fordeler seg i hovedsak
pa administrasjon pa grunn av kjgp fra annen kommune, og barnevern. Da budsjett for barnevern ble
lagt for 2019, var ikke fordelingsngkkel avklart. Derfor ble budsjettet lagt uten et mottatt budsjett fra
vertskommunen. NAV hadde et merforbruk pa kr 255.000,- som ble saldert med flyktningefond, pa
grunn av gkte utgifter ved overfgring av oppgaver fra Leeringssenteret. Merforbruket pa Laeringssenteret
ble saldert med ca. kr 1,8 mill. fra flyktningefond for 8 komme i balanse, etter at nedtrekk fra hgsten pa
grunn av nedgang i antall deltakere ikke ble effektuert. Helsesykepleiertjenesten og Psykisk helse og rus
er i balanse. PPT har et mindreforbruk pa grunn av sykelgnnsrefusjon.

Helse og omsorg har et merforbruk pa vel kr 6,2 mill. Fastlgnn er i balanse. Merforbruk pa
innleiepostene Ignn er ca. kr 5,8 mill. i forhold til budsjett 2019. Dette skyldes i all hovedsak tre forhold:
heyt sykefravaer, ekstra innleie ved bruk av de 4 fryste plassene/overbelegg og gkt innleie av personell
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grunnet tidligere utskrivelser fra sykehuset. Tjenesteomradet har i 2019 brukt ca. kr 3,3 mill. mer enn i
2018 pa vikarpostene knyttet opp mot sykefraveer. Ekstra innleie knyttet opp mot hgy aktivitet er ca. kr
2,5 millioner. Tjenesteomradet ser at utgifter knyttet til medisiner og medisinske forbruksvarer gker
mye, ca. kr 1,1 mill. over budsjett for 2019, et avvik pa over 55 %. Mere komplekse sykdomsforlgp,
tidligere utskrivelser og mere ansvar overflyttes fra spesialisthelsetjenesten til kommunene.

Pa ansvarsomradet til samhandlingsreformen er det et merforbruk pa ca. 66.000,-. Nordre Land
kommune betalt i 2019 for 36 overliggerdggn pa sykehus i 2019.

Driftsregnskapet for tjenesteomradet Samfunnsutvikling endte med et merforbruk pa kr 1.071.708,-.
Dette var ca. kr 1 mill. bedre enn antatt i 2. tertialrapport. Grunnen til merforbruket skyldes i stor grad
vedlikehold av kommunale veger som endte pa kr 2 mill. pa grunn av en sngrik vinter 2018/2019. Ogsa
vedlikehold av eiendom endte pa et merforbruk pa ca. kr 1 mill. Det ble iverksatt innkj@psstopp hgsten
2019 for a redusere merforbruket pa totalrammen. Enheter som klarte seg med mindreforbruk i 2019
var Brann, Renhold og administrasjon. Sistnevnte pa grunn av vakante stillinger.

Selvkostomradene endte med merinntekter pa ca. kr 4 mill. Dette har sas mmenheng med gkte
investeringer pa selvkostomradene, og at selvkostomradene derfor skal vaere med a dekke gkte rente-
og avdragskostnader og gkt andel indirekte kostnader. P& grunn av stor pagang av nye tilkoblinger, ble
det positivt resultat for selvkostomradet i Synnfjell avigp i 2019, som blir avregnet mot underskudd i
selvkostomradet for 2018.

For selvkostomradene vann og avlgp er selvkostgraden over 100 %, og arets merinntekter er avsatt til
selvkostfond. For selvkostomradene slamtgmming, renovasjon og feiing er selvkostgraden under 100 %,
og merkostnadene er dekket av selvkostomradets fond (tidligere avsatte merinntekter). For
selvkostomradene spredt avigp, bygg/eierseksjonering og kart/oppmaling, er selvkostgraden hhv. 86,5
%, 81,6 % 0g 92,7 %.

Selvkostomradet Synnfjell har to underomrader, vann og avlgp. Selvkostomradet Synnfjell vann hadde
merkostnader pa kr 208.357,-. Siden dette er et nytt selvkostomrade er det ikke selvkostfond som kan
dekke merforbruket, og merkostnaden ma derfor legges ut av kommunens generelle inntekter.
Merforbruket blir satt pa en memoriakonti, og vil kunne dekkes inn senere ar hvis inntektene pa
selvkostomradet blir hgyere enn utgiftene.

Tjenesteomrade Kultur hadde et lite mindreforbruk i 2019. Gjennom aret sa utviklingen ut til 3 ga i
retning av et mindre merforbruk, og det ble derfor iverksatt tiltak for 3 redusere utgiftene. De to siste
manedene snudde utviklingen, og blant annet kinobesgket hadde et oppsving.

3.3 Investeringer

Nordre Land kommune har i 2019 statt i startgropa av mange vesentlige investeringsprosjekter. | Torpa
skal det bygges ny barne- og ungdomsskole. 1 2019 er det gjennomfgrt forprosjekt og
anbudskonkurranse for totalentreprise. Planlagt byggestart er sommeren 2020, og vil bli det stgrste
prosjektet som er gjennomfgrt i kommunal regi her i Nordre Land.
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Ny skjermet avdeling er bygget pa Landmo i Igpet av 2019. Dette er et prosjekt pa om lag kr 12 mill.
netto, og er ferdigstilt i februar 2020. Samtidig har renovering av avdeling 2 pa Landmo palgpt gjennom
hele aret. Her har blant annet hele ventilasjonsanlegget blitt skiftet ut, og flere rom og fellesarealer er
pusset opp i trad med en firearsplan som vi na er halvveis igjennom.

Pa Dokka pagar prosjektering for renovering av Dokka avilgpsrenseanlegg. Her er byggestart forventet i
Igpet av ar 2020, og vil bli et vesentlig prosjekt innen selvkostomradet avigp.

Skjgnnsretten har i 2019 fastsatt kjgpesum av vann- og avlgpsanlegg i Synnfjell @st til kr 18 mill. pluss
saksomkostninger, noe som tilsvarer pristaket fastsatt i kigpsavtalen. Videre har begge
avlgpsrenseanleggene i fjellet fatt vesentlig oppgradering for a tilfredsstille krav til rensekvalitet. Det er
ogsa gjennomfgrt flere ledningsprosjekter i fiellet for a koble til flere abonnenter til VA nettet. Samtidig
pagar ogsa utarbeidelse av reguleringsplaner for fremtidige ledningstraseer som skal ivareta behov for
vann og avlgp til om lag 1200 nye hytter.

Flere av kommunens investeringsprosjekter har de siste arene gitt hgye merforbruk. Spesielt pa
prosjekter med grunnarbeid, arbeid med IKT eller utskifting av elektro, har det ofte sprukket pa
bevilgede rammer. Det gjgres derfor grep for & fa bedre kontroll. Ny rutine for budsjettering er pa plass,
ny rutine for prosjektoppfalging er pa plass, og det er vedtatt at alle prosjekter innen VA skal opp som
enkeltsaker til politisk behandling fgr igangsetting.

Vi er imidlertid i startfasen av enorme investeringer bade innen skole, samt vann og avlgp. Investering i
ny skole i Torpa vil fa stor belastning pa kommunens driftsbudsjett i arene fremover. Det samme gjelder
investeringer innen vann og avlgp i fjellet, der kommunen er avhengig av |gpende oppf@ring av nye
hytter for a balansere selvkostregnskapet med tilvekst av abonnenter samt anleggsbidrag og
tilkoblingsavgifter fra nye enheter.
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4 Arets resultat og betydning for framtida

Nordre Land kommune har en innarbeidet praksis knyttet til premieavvik som er gkonomisk god. Med
ett ars amortisering, vet vi at premieavviket kommer som inntekt et ar, og skal utgiftsfgres tilsvarende
aret etter. At kommunen da har en praksis med a avsette hele premieavviket til disposisjonsfond for &
finansiere neste ars utgifter, er en praksis som gi mulighet for en forutsigbarhet pa dette omradet og
som er gkonomisk smart bade pa kort og lang sikt.

Pa tross av et 2019 med god vekst i skatteinntekten, matte Nordre Land kommune redusere/stryke
deler av budsjettert avsetning til disposisjonsfond. Alle tjenesteomradene, med unntak av Kultur, hadde
merforbruk sammenlignet med budsjett. Dette vitner om utfordringer i driften, med rammer med lite
eller ingen buffere, slik at uforutsette hendelser vil gi behov om sterkere omprioriteringer. Arets
regnskap viser at det ma jobbes videre med endringer for a ruste organisasjonen til 8 mgte framtidens
etterspgrsel pa en gkonomisk baerekraftig mate.

1 2019 I3 Nordre Land kommune for fgrste gang over landsgjennomsnittet pa langsiktig gjeld i forhold til
brutto driftsinntekter. Ordinaere renter og avdrag pa lan skal finansieres av driftsinntektene, og med
reduserte driftsinntekter de to siste drene og gkt gjeld, bli kommunen mer sarbar for rentegkninger.
Med de store investeringene Nordre Land kommune star ovenfor de naermeste arene, bade innen skole
og vann- og avlgpsseksjonen, er det viktig 8 huske pa at Norge de siste arene har opplevd historisk lave
renter. Finansmarkedet tror pa lave renter de naermeste arene, men pa lang sikt vil stor lanegjeld og en
rente mer pa et normalniva, medfgre store merutgifter til renter, som igjen vil bety mindre rammer til
enhetene.

Med ny kommunelov kom et gkt fokus pa langsiktig gkonomiforvaltning og skonomiforvaltning som
sikrer at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. Et tjenesteniva tilpasset de gkonomiske
rammene og tilstrekkelige buffere til 8 kunne tale endringer, er viktig for @ kunne har en langsiktig
gkonomiforvaltning over tid. Med solide buffere vil en ogsa ha muligheter til 8 giennomfgre politiske
satsninger og gj@re disposisjoner som er gkonomisk Iennsomme i det lange perspektiv